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AVIS

Investors for Paris Compliance (I4PC) ne fournit pas de conseils en
matiére d'investissement. Les informations contenues dans le présent
document ne constituent pas un conseil financier ou d'investissement,
et n'ont pas pour but d'en fournir. 14PC n'émet aucune recommandation
concernant l'opportunité ou la pertinence d'investir ou non dans un
produit financier, des actions, des titres, des sociétés, des fonds
d'investissement, des fonds de pension ou tout autre véhicule de
placement particulier. Il vous appartient de solliciter |'avis d'un conseiller
indépendant et diiment agréé pour savoir si la décision d'investir est
appropriée pour vous. Bien que tout ait été mis en ceuvre pour garantir
I'exactitude des informations, I14PC, ses employés et ses agents ne
peuvent garantir leur exactitude et ne peuvent étre tenus responsables
de toute réclamation ou perte de quelque nature que ce soit en rapport
avec les informations contenues dans le présent document.
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Power Corporation est une société de gestion et de portefeuille canadienne spécialisée
dans le domaine de 'assurance et des services financiers, dont la capitalisation boursiere
actuelle est supérieure a 24 milliards de dollars'. Power Corporation détient des actifs
consolidés et des actifs administrés d'une valeur de 2,7 billions de dollars. Avec une large
exposition aux marchés a travers ses filiales, la compagnie est fortement exposée aux
risques liés aux changements climatiques.

Selon la base de données Investing in Climate Chaos, Power Corporation est le troisieme
plus important investisseur canadien du secteur des combustibles fossiles, avec une
exposition de 15,2 milliards de dollars (USD) dans le pétrole, le gaz et le charbon?.

Nom Siége social Actions Obligations Total

Power Corporation détient trois participations importantes :

1. Great-West Lifeco (Lifeco) — détenue a 68,2%, avec un actif géré et administré
de 2,5 billions de dollars®.

2. Financiere IGM (IGM) — détenue a 62.1%, avec un actif sous gestion et sous services-
conseils de 225 milliards de dollars. IGM détient elle-méme un certain nombre de filiales,
notamment Mackenzie Investments et |G Wealth Management.

3. Groupe Bruxelles Lambert (GBL) — détenue a 14,9%, avec un actif évalué a 18,6 milliards
de dollars.

Power Corporation souligne son engagement a contribuer a un avenir durable dans sa
déclaration sur les changements climatiques, par laquelle elle reconnaft sa responsabilité

« d'aider a faconner un futur ou la prospérité ira de pair avec l'apport de solutions aux défis
critiques posés par les changements climatiques »*. Cependant, Power Corporation n'a pas
pris d'engagement envers le zéro émission nette, contrairement a la plupart des acteurs du
secteur financier canadien.

photo p. 1: "Reflecting Pool" par spcbrass est sous
licence CC BY-SA 2.0.

Yahoo Finance, Power Corporation of Canada.

Investing in Climate Chaos, Power Corporation
of Canada.

3 Great-West Lifeco, Rapport annuel 2022
(Mars 2023), p. 33.

Power Corporation, Déclaration sur les
changements climatiques.


https://www.flickr.com/photos/14347196@N00/5106400464
https://www.flickr.com/photos/14347196@N00
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/?ref=openverse
https://finance.yahoo.com/quote/POW.TO/
https://investinginclimatechaos.org/data?org=Power+Corporation+of+Canada
https://investinginclimatechaos.org/data?org=Power+Corporation+of+Canada
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2023/2022-annual-report-fr.pdf
https://www.powercorporationcsr.com/fr/environnement/changements-climatiques/
https://www.powercorporationcsr.com/fr/environnement/changements-climatiques/
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EMISSIONS FINANCEES

Quelles sont les responsabilités des sociétés de portefeuille dans la transition énergétique
et 'action climatique?

Certains pourraient faire valoir que ces compagnies ont un réle limité dans la mesure ou
leurs filiales jouissent d'une indépendance opérationnelle plus ou moins grande. Cependant,
la participation confére a la fois une influence notable sur les entreprises membres et une
exposition a leur risque climatique. Le statut de gestionnaire de portefeuille ne constitue
pas un rempart contre de tels impacts. Une société de portefeuille et ses investisseurs
pourront tirer des bénéfices ou subir des pertes en fonction du positionnement de leurs
filiales sur le plan de la transition énergétique.

Or, dans le cas de Power Corporation, on observe un chevauchement important au sein des
conseils d'administration de ses principales filiales. Ainsi, huit des 19 administrateurs de
Lifeco et sept des 15 administrateurs de IGM siegent au conseil d'administration de Power
Corporation. Seuls quatre administrateurs de Power Corporation ne sont pas membres du
conseil d'administration de Lifeco ou de celui d'IGM. Bien qu'il ne s'agisse pas d'un contrdle
majoritaire, cette représentation importante au sein du conseil d'administration (associée a
une participation majoritaire) offre un degré d'influence important.

En termes de directives mondiales, si les sociétés de portefeuille ne peuvent pas adhérer
aux Principes pour l'investissement responsable des Nations unies (PRI ou UNPRI en
anglais), elles peuvent en revanche se tourner vers le Pacte mondial des Nations unies
(PMNU) pour élaborer des lignes directrices internes en matiere d'investissement durable.®
En tant que signataire®, Power Corporation a rédigé une lettre d'engagement qui intégre

a la fois les dix principes du Pacte Mondial et les cibles de développement durable

des Nations unies. Les actions suggérées par 'ONU comprennent le développement
d'indicateurs de durabilité,” la divulgation climatique et ['établissement de cibles de
décarbonation fondées sur des données scientifiques et compatibles avec une limite de

réchauffement planétaire de 1,5°C8

Parmi les sociétés de portefeuille comparables, il convient de
souligner que GBL — dont Power Corporation détient 14,9%
des parts — met en ceuvre un vaste programme climatique,
mesure et publie les émissions de son portefeuille et endosse la
responsabilité des objectifs de ses filiales.”

D'autres sociétés de portefeuille, tels que les compagnies
suédoises Industrivarden AB'™ et Investor AB", font preuve de la
méme transparence. Natwest Group, une société de portefeuille
britannique spécialisée dans le secteur bancaire et l'assurance,
publie elle aussi les émissions financées de ses filiales dans son
rapport centralisé'?, et a en outre fixé des objectifs intermédiaires
approuvés par la Science Based Targets Initiative (SBTi)™®, qui
englobent toutes les catégories d'émissions (portée 1, 2 et 3) de
I'ensemble de son portefeuille.

UNPRI, PRI Signatory Sign-up Guidelines
(Nov. 2019), p. 11.

Power Corporation, Gestion responsable.
PMNU, Huitieme principe : Environnement.
PMNU, Climat.

GBL, Rapport annuel 2022 (Mars 2023), p. 150.

Industrivarden AB, 2022 Sustainability Report
(Mars 2023).

Investor AB, Climate and Resource Efficiency.
NatWest Group, 2023 CDP Response.

Ibid.


https://www.unpri.org/download?ac=13689
https://www.powercorporationcsr.com/fr/gestion-responsable/gouvernance-esg/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles/principle-8#
https://unglobalcompact.org/take-action/20th-anniversary-campaign/uniting-business-to-tackle-covid-19/climate
https://www.powercorporation.com/media/uploads/companies/reports/bgbl-ra-2022-fr.pdf#page=150
https://www.industrivarden.se/globalassets/hallbarhetsrapporter/engelska/sustainability--report-2022.pdf
https://investorab.euwest01.umbraco.io/sustainability/climate-resource-efficiency/
https://www.cdp.net/en/formatted_responses/responses?campaign_id=83630982&discloser_id=1037158&locale=en&organization_name=NatWest+Group+plc&organization_number=15949&program=Investor&project_year=2023&redirect=https%3A%2F%2Fcdp.credit360.com%2Fsurveys%2F2023%2Fjwbhd7d6%2F279916&survey_id=82591262
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DE POWER
CORPORATION

Qu'en est-il de la performance de Power Corporation en matiere d'émissions financées?

Tout d'abord, Power Corporation ne s'est pas encore engagée a atteindre l'objectif zéro
émission nette. Si ses déclarations au sujet des changements climatiques soulignent
limportance de réduire les émissions, elles ne constituent pas un engagement de la part
de la société en faveur de l'objectif net zéro™.

Power Corporation n'a divulgué qu'une petite partie de ses émissions financées dans le
questionnaire 2023 du CDP™. Celle-ci ne comprend que les émissions financées de Lifeco,
qui sont elles-mémes incomplétes au regard de la couverture du portefeuille. L'attribution
des émissions de ses autres filiales est totalement omise. Power Corporation note que

ses filiales sont encore en train de collecter suffisamment de données pour déterminer les
émissions de référence™. Il faut reconnaitre que la disponibilité des données pose probléme
pour mesurer les émissions financées"”, mais de nombreuses autres sociétés financiéres ont
trouvé des solutions pour y remédier.

En matiére d'objectifs climatiques, Power Corporation indiquait en 2016 son intention de
fixer dans les deux ans des cibles intermédiaires fondées sur des données scientifiques
pour Lifeco, IGM et I'ensemble de la société'™. En 2017, soulignant l'absence de cibles
intermédiaires, Power Corporation a de nouveau déclaré son intention de fixer des objectifs
fondés sur la science d'ici deux ans”. Depuis, dans chacune de ses réponses au CDP, elle a
réitéré cette déclaration, sans jamais y donner suite.

Power Corporation n'a pas de plan de transition en matiere de
climat a 'échelle de la compagnie? et s'en remet a ses filiales. Bien
qu'elle affirmait en 2020 avoir développé un « plan de transition a
faibles émissions de carbone », cet élément de langage a depuis

disparu?. 6 Power Corporation, 2023 CDP Response, p. 57.

Power Corporation, Changements climatiques.

s Power Corporation, 2023 CDP Response, p. 268.

Dans sa réponse au questionnaire 2023 du CDP, Power Corporation 7 Partnership for Carbon Accounting Financials,
admet ne pas avoir de plan de transition et se fixe pour objectif d'en Financed Emissions (Décembre 2022), p. 8.
élaborer un dans les deux ans?. La société s'est également engagée
a réduire son exposition aux industries a forte intensité de carbone
et a collaborer avec les entreprises des portefeuilles d'|GM et de 1 Power Corporation, 2017 CDP Response, p. 19,
Lifeco au sujet de la décarbonation.

8 Power Corporation, 2016 CDP Response, p. 19.

20 Pour en savoir plus sur les éléments d'un plan

Sur le plan de la gouvernance, Power Corporation n'a pas de de transition, voir : GFANZ: Financial Institution
responsable en chef du développement durable. Il semble par Net-zero Transition Plans. Fundamentals,

. , . . . , Recommendations, and Guidance.
ailleurs qu'aucun membre de la haute direction ne soit affecté
exclusivement a la question du climat. La compagnie déclare exercer 2 power Corporation, 2020 CDP Response, p. 37
une participation active, avec des cadres siégeant aux conseils
d'administration des entreprises de son portefeuille et effectuant
un travail de sensibilisation fréquent sur la question du climat?.

22

Power Corporation, 2023 CDP Response, p. 57.

2 Power Corporation, 2023 CDP Response, p. 7.


https://www.powercorporationcsr.com/fr/environnement/changements-climatiques/
https://www.powercorporation.com/media/uploads/esg_hub/bpcc_cdp_climate_change_questionnaire_2023_-web.pdf
https://www.powercorporation.com/media/uploads/esg_hub/bpcc_cdp_climate_change_questionnaire_2023_-web.pdf
https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/PCAF-Global-GHG-Standard.pdf
https://www.powercorporationcsr.com/media/uploads/pdf/sidebar/power-corporation-cdp-2016_BVJvtK8.pdf
https://www.powercorporationcsr.com/media/uploads/pdf/sidebar/power-corporation-cdp-2017_lEe20n6.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/09/Recommendations-and-Guidance-on-Financial-Institution-Net-zero-Transition-Plans-November-2022.pdf
https://www.powercorporationcsr.com/media/uploads/pdf/sidebar/bpcc-2020-cdp-response-final-web_qkm8ldy_Om933Je.pdf
https://www.powercorporation.com/media/uploads/esg_hub/bpcc_cdp_climate_change_questionnaire_2023_-web.pdf
https://www.powercorporation.com/media/uploads/esg_hub/bpcc_cdp_climate_change_questionnaire_2023_-web.pdf
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DES FILIALES
DE POWER CORPORATION

Quelles sont les performances des filiales de Power Corporation en matiére
d'action climatique?

LIFECO

Comme Power Corporation, Lifeco est une société de portefeuille spécialisée dans
I'assurance, qui possede plusieurs filiales. Il s'agit de la seule grande filiale de Power
Corporation a sétre fixé un objectif de carboneutralité?.

En termes de divulgation climatique, Lifeco a divulgué 20% des émissions financées

de son portefeduille, contre 1% en 2022%. Dans sa derniére publication CDP, une part
substantielle de son portefeuille a été omise. Ses émissions financées ne comprennent
que certaines obligations canadiennes, les actions et les investissements immobiliers de
trois de ses filiales?.

Bien qu'elle se soit fixée l'objectif d'atteindre zéro émission nette d'ici @ 2050, Lifeco

n'a fixé aucune cible intermédiaire en termes d'émissions financées. La société affirme que
ses objectifs intermédiaires fondées sur des données scientifiques sont actuellement en
cours d'élaboration. Bien que la réponse de Lifeco au questionnaire CDP 2022 mentionnait
son intention de publier des cibles d'ici la fin de l'année, sa publication CDP 2023 n'en fait
plus mention?.

Lifeco mentionne que deux de ses filiales européennes — Canada Life Asset Management
UK et Irish Life Investment Managers — ont publié des cibles intermédiaires.

Lifeco n'a pas élaboré de plan, mais mentionne que sa stratégie a été « influencée par les
risques et les opportunités liés aux climat » et qu'elle a l'intention d'élaborer un plan de
transition d'ici deux ans?.

Lifeco n'indique pas les mesures prises pour réduire I'exposition au
risque climatique, et se contente de préciser qu'il s'agit d'un élément
pris en compte lors d'acquisitions et de cessions?. Or, bien que
'analyse du risque climatique soit citée comme un élément clé de son
|
processus d'acquisition et de cession, Lifeco déclare simultanément
qu'elle « n'a pas identifié de risques ou d'opportunités inhérents % Great-West Lifeco, 2023 CDP Response, p. 63.
au climat qui pourraient &tre importants pour [ses] activités », et
que, par conséquent, elle « n'a pas eu a les prendre en compte lors

'acquisitions et de cessions d'actifs dans le cadre de son processus 28
d

ification fi i€ .

de planification financiere »*

% Great-West Lifeco, Responsabilité sociale

d'entreprise.

Great-West Lifeco, 2022 CDP Response, p. 56.

2 Great-West Lifeco, 2022 CDP Response, p. 64.
Great-West Lifeco, 2023 CDP Response, p. 14.
2 Great-West Lifeco, 2023 CDP Response, p. 3.

30 Great-West Lifeco, 2021 CDP Response, p. 38.


https://www.greatwestlifeco.com/fr/qui-sommes-nous/responsabilite-sociale-dentreprise.html
https://www.greatwestlifeco.com/fr/qui-sommes-nous/responsabilite-sociale-dentreprise.html
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2022/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2022.pdf
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2023/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2023.pdf
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2022/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2022.pdf
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2023/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2023.pdf
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2023/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2023.pdf
https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2021/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2021.pdf
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Lifeco indique un certain nombre de mesures qui soutiennent ses objectifs de transition
et propose des lignes directrices, notamment :

e soutenir les résolutions des actionnaires relatives au climat et la sensibilisation
aux enjeux climatiques dans le cadre des votes par procuration;

* mettre en ceuvre une stratégie d'intendance et de mobilisation comportant
des directives relatives a l'escalade des mesures et a la politique de vote;

* inciter les entreprises détenues a divulguer les données et a élaborer des objectifs
fondés sur la science.

La filiale de Lifeco, Irish Life Investment Managers (ILIM), a également commencé a définir
des politiques d'exclusion concernant le charbon, les sables bitumineux, ainsi que le pétrole
et le gaz de I'Arctique™. Les filiales de Lifeco sont signataires de l'initiative Climate Action
100+ (CA100+) ainsi que de l'initiative Engagement Climatique Canada (ECC). CA100+

a toutefois été critiquée pour son inefficacité®, tandis que le bilan d'ECC n'a pas encore
été établi.

IGM

IGM est une compagnie de gestion de patrimoine et d'actifs dont la famille d'entreprises
propose des services de planification et de gestion financiéere. Bien qu'IGM se soit engagée
a « fixer pour [ses] portefeuilles de placements, dans un premier temps, des cibles
intermédiaires conformes a l'objectif que s'est fixé la communauté mondiale d'atteindre

la neutralité carbone d'ici 2050 », la filiale ne s'est pas engagée a atteindre l'objectif zéro
émission nette®.

En ce qui concerne la divulgation des émissions financées, en 2023,
IGM a divulgué les émissions de 94 % de ses actions publiques®. Il ' Great-West Lifeco, 2023 CDP Response, p. 19.
s'agit d'une amélioration par rapport a sa réponse au CDP de 2022,
dans laquelle IGM a divulgué les émissions de son portefeuille pour

32 Reuters, Money talks. So why aren't high-carbon

companies listening to Climate Action 100+7?

55 % de ses actions publiques®. (Mai 2022).
Toutefois, les deux derniéres déclarations d'IGM sur les émissions 3 Financiére IGM, Enoncé de position sur I'action
de son portefeuille ne comprenaient que les émissions de portées pour le climat.

1 et 2, omettant les émissions de portée 3, qui représentent
pourtant une part plus importante. Etant donné qu'lGM déclare
avoir investi 5,1% de son portefeuille (7,2 milliards de dollars) dans % Financiére IGM, 2022 CDP Response, p. 84.
les combustibles fossiles, cela représente une lacune importante

dans la déclaration des émissions en aval*. Ces derniéres peuvent ~ * Financiére IGM, 2023 CDP Response, p. 75,
représenter jusqu'a 90% des émissions de combustibles fossiles, ce
pourcentage variant toutefois selon le type de combustible®.

34 Financiere IGM, 2023 CDP Response, p. 77.

% Carnegie Endowment for International Peace,

Breaking Down the Barrel: Tracing GHG Emissions

) ) ) o N o Through the Oil Supply Chain (Février 2016).
IGM n'a pas fixé de cibles intermédiaires en matiére d'‘émissions

financées. IGM note que sa filiale, Mackenzie Investments (qui gére  * Financiére IGM, 2023 CDP Response, p. 35.

75 % de l'actif sous gestion d'IGM), a fixé des objectifs couvrant

24 % de son actif total, en se concentrant sur les actions®. Cela annonce ses résultats on ce qul concerme son actif
représente 40 milliards de dollars sur les 225 milliards d'actifs géré et son actif sous services-conseils ainsi que
sous gestion d'IGM¥, soit un peu moins de 18 % du portefeuille ses flux nets pour octobre 2023 ». Communicué
total d'|lGM. Mackenzie note, dans son rapport sur l'investissement de presse (3 novembre 2023).

durable 2021, que selon une évaluation interne, ces objectifs
couvrent 70 % de ses émissions financées par des actions®. Cet
objectif ne couvre pas les actifs autres que les actions.

%7 Financiére IGM, « La société financiére IGM Inc.

4 Mackenzie Investments, Rapport inaugural

sur l'investissement durable 2021 - Mackenzie
Investments (2022), a la page 24.


https://www.greatwestlifeco.com/content/dam/gwlco/documents/reports/2023/great-west-lifeco-cdp-climate-change-questionnaire-2023.pdf
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/comment-money-talks-so-why-arent-high-carbon-companies-listening-climate-action-2022-05-30/
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/comment-money-talks-so-why-arent-high-carbon-companies-listening-climate-action-2022-05-30/
https://www.igmfinancial.com/fr/developpement-durable/enonce-de-position-sur-l-action-pour-le-climat
https://www.igmfinancial.com/fr/developpement-durable/enonce-de-position-sur-l-action-pour-le-climat
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2023-e.pdf
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2022-e.pdf
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2023-e.pdf
https://carnegieendowment.org/2016/02/09/breaking-down-barrel-tracing-ghg-emissions-through-oil-supply-chain-pub-62722
https://carnegieendowment.org/2016/02/09/breaking-down-barrel-tracing-ghg-emissions-through-oil-supply-chain-pub-62722
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2023-e.pdf
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/fr/news/2023/igm-consolidated-october-2023-final-fr.pdf
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/fr/news/2023/igm-consolidated-october-2023-final-fr.pdf
https://www.mackenzieinvestments.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/mkz-2021-sustainability-report-en.pdf
https://www.mackenzieinvestments.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/mkz-2021-sustainability-report-en.pdf
https://www.mackenzieinvestments.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/mkz-2021-sustainability-report-en.pdf
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En matiere de planification de la transition, IGM indique dans sa publication CDP 2023
qu'elle n'a pas encore élaboré de plan et qu'elle est en train de quantifier ses émissions
de référence afin de définir des objectifs*.

IGM affirme qu'a travers ce processus d'actionnariat actif, elle privilégie « I'engagement
plutdt que 'exclusion »*. Elle ne mentionne toutefois aucune ligne directrice relative

a une éventuelle escalade des mesures auprés des entreprises détenues qui ne
prendraient pas les mesures adéquates pour mener a bien la transition. Les filiales d'|GM
sont signataires des initiatives CA100+ et Engagement Climatique Canada. Comme
nous l'avons indiqué plus haut, CA100+ a été critiquée pour son inefficacité, et le bilan
d'ECC n'a pas encore été étabili.

GBL

GBL est une société de portefeuille européenne qui représente un exemple a suivre
pour Power Corporation, Lifeco et IGM.

En termes de divulgation climatique, le rapport annuel 2022 de GBL indique que 100%
de ses émissions financées sont divulguées et évaluées par un tiers®. Cela exclut
cependant GBL Capital et Sienna Investment Managers, qui représentent conjointement
environ 14% du portefeuille de GBL.

En matiére d'objectifs climatiques, GBL s'est engagée a fixer des cibles intermédiaires
certifiées par la SBTi. Son ambition est de fixer des cibles fondées sur la science pour
50% de son portefeuille d'ici 2025, et d'atteindre les 100% d'ici a 2030*. Bien qu'elle

ne se soit pas engagée a atteindre l'objectif zéro émission nette d'ici a 2050, cet
engagement représente un progres en matiere d'alignement sur un réchauffement de
1,5°C. En 2022, 44% des entreprises de son portefeuille avaient des objectifs alignés sur
ceux de la SBTi.

En termes de planification de la transition, GBL fournit des éléments d'une voie de
transition plus compléte. Bien que la société n'ait pas publié de plan complet, elle a
défini une série de mesures visant a décarboner son portefeuille.

La piece centrale de ce plan est une politique d'exclusion adoptée
en 2021. Dans le cadre d'une rotation réguliere des actifs, GBL 4 Financiére IGM, 2023 CDP Response, p. 24.
s'est engagée a exclure les investissements directs dans les
industries du charbon et du pétrole non conventionnel ou dans
des organisations actives dans I'ind.ustr.ie dg pétrolg conventionnel GBL, Rapport annuel 2022 (Mars 2023), pp. 156-
et ne bénéficiant pas d'une stratégie climatique clairement 150

définie et alignée sur I'Accord de Paris de la CCNUCC*. Selon

ses déclarations, GBL obtient déja des résultats, revendiquant Science Based Targets Initiative. Target Language
des réductions d'émissions d'environ 55% entre 2020 et 2021, en and Summary - Groupe Bruxelles Lambert.
grande partie dues a la réduction de son exposition & Holcim, une % GBL, Rapport annuel 2022 (Mars 2023), pp. 150-
entreprise multinationale du secteur de la construction. 155, T

42 Financiere IGM, 2023 CDP Response, p. 19.
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https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2023-e.pdf
https://www.igmfinancial.com/content/dam/igm/en/corpresp/assets/docs/carbon-disclosure-2023-e.pdf
https://www.powercorporation.com/media/uploads/companies/reports/bgbl-ra-2022-fr.pdf#page=150
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Target-language-and-summary_GBL.docx.pdf
https://sciencebasedtargets.org/resources/files/Target-language-and-summary_GBL.docx.pdf
https://www.powercorporation.com/media/uploads/companies/reports/bgbl-ra-2022-fr.pdf#page=150

.~ INVESTORS
PARIS COMPLIANCE

En tant que troisiéme investisseur canadien dans les combustibles fossiles, Power
Corporation est exposé a un risque de transition important. De par sa position, il lui
incombe d'expliquer clairement la maniére dont elle prévoit rejoindre le reste de l'industrie
financiere en visant l'atteinte des objectifs zéro émission nette d'ici @ 2050, y compris en
atteignant les principales cibles de référence pour 2030.

En tant que société de portefeuille regroupant d'autres sociétés de portefeuille, il convient
de s'interroger sur le réle de Power Corporation dans le processus de transition de ses
filiales et des filiales de ces derniéres. En définitive, la responsabilité incombe a Power
Corporation, ou plutdt a ses investisseurs, qui seront gagnants ou perdants en fonction des
progrés — ou de |'absence de progrés — en matiere de transition énergétique.

D'autres sociétés de portefeuille montrent la voie a suivre pour aligner leur stratégie sur
le zéro émission nette. En effet, GBL, dont Power Corporation détient 14,9% des parts, est
un exemple de société dont I'approche plus solide en matiére de réduction des émissions
financées devrait étre imitée.

Or, Power Corporation est loin d'avoir développé une approche aussi solide qui lui
permettrait de définir clairement la voie a suivre pour réduire ses émissions financées.
Considérant les risques associés a la crise climatique et les opportunités offertes par la
transition énergétique, il est temps d'agir.



TABLEAU SYNTHESE

POWER CORPORATION
DU CANADA (SIEGE)

FILIALES

LIFECO

EMISSIQNS FII:IANCEES
DECLAREES

Ne comprend que la
divulgation partielle de
Lifeco, soit 16,4 % de
I'actif sous gestion de
Power Corporation®.

Comprend une sélection
d'actifs représentant

20 % des actifs sous
gestion.

En 2023, IGM a divulgué
les émissions de 94 % de
ses actions publiques, a
l'exclusion des émissions
en aval.

Emissions financées
déclarées pour environ
~87% de son portefeuille.

4 Great-West Lifeco a présenté une déclaration couvrant 206
milliards de dollars d'actifs. Cela représente 16,38% des 1,258
billion de dollars d'actifs sous gestion de Power Corporation
(1,033 billion de dollars pour Lifeco et 225 milliards de dollars

pour la Financiere IGM).

INVESTORS for

PARIS COMPLIANCE

CIBLES [NTERMEDIAIRES
D'EMISSIONS
FINANCEES

Renvoie aux filiales.

Pas de cible centralisée.

Pas de cible centralisée.

Cibles d'émissions
financées (approuvées
par la SBTi) représentant
44% du portefeuille
actuel, avec pour objectif
d'atteindre 50% d'ici

a 2025 et 100% d'ici a
2030.

PLANIFICATION DE LA
TRANSITION NETTE
ZERO

N'a pas encore publié
de plan de transition.
Déclare avoir entrepris
d'en élaborer un par
lintermédiaire de ses
filiales.

N'a pas publié de plan de
transition, mais déclare
avoir entrepris d'en
élaborer un.

N'a pas publié de plan de
transition, mais déclare
avoir entrepris d'en
élaborer un. Effectue un
travail de sensibilisation
sur le climat.

Bien qu'il ne s'agisse pas
d'un plan de transition

a proprement parler,
GBL a défini une série
de mesures visant

a décarboner son
portefeuille. (Politique
d'exclusion partielle des
combustibles fossiles,
désinvestissement des
actifs les plus émetteurs.)




